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ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

��������
����������������������������������������

ɋ�Ⱥ��Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�

ȾɈɄɌɈɊ�ɑȿȻɍɌɕɄɂɇ�ɂ�ɂɁȾȺɌȿɅɖ�ɋɍȼɈɊɂɇ
�ɨ�ɤɪɢɩɬɨɩɨɷɬɢɤɟ�ɱɟɯɨɜɫɤɢɯ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɟɪª�*

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ȼ�Ȼ��Ʉɚɬɚɟɜ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨ�
ɥɟɧɨɝɨ�ɜ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɪɚɯª�ɑɟɯɨɜ�ɩɟɪɟɧɟɫ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�
Ɇ��Ƚɨɪɶɤɢɦ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɶɟɫɟ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɥɢ�ɫɸɠɟɬɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨ�
ɜɚɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɢɤɚɤ�
ɧɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɝɟɪɨɢ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɟɪª��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɑɟɛɭɬɵɤɢɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɜ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɟ�ɩɪɟɥɨɦɢɥɢɫɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɟɪɬɵ�Ⱥ�ɋ���ɋɭɜɨɪɢ�
ɧɚ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɷɬɢɯ�ɨɛɪɚɡɚɯ��ɢ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ��ɢ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ�±�ɜɩɪɨɱɟɦ��ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ��ɬ�ɤ��ɜ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɨɱɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɚɯ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɟɪª�ɢ�ɩɨɜɟɫɬɢ�
©ȼ�ɨɜɪɚɝɟª�ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɤɪɢɩɬɨɩɨɷɬɢɤɚ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɑɟɯɨɜɚ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɬɭɲɟɜɵɜɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɫɜɨɢɯ�ɝɟɪɨɟɜ�ɫ�ɢɯ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ��ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɛɭɞɭɳɢɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɑɟɛɭɬɵɤɢɧ�� ɢɡɞɚɬɟɥɶ� ɋɭɜɨɪɢɧ�� ɑɟɯɨɜ�� ©Ɍɪɢ� ɫɟ�
ɫɬɪɵª��ɩɶɟɫɚ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɤɪɢɩɬɨɩɨɷɬɢɤɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�

6�$��.LEDOQLN��6W��3HWHUVEXUJ�

'RFWRU�&KHEXW\NLQ�DQG�WKH�(GLWRU�6XYRULQ
�2Q�WKH�&ULSWRSRHWLFV�RI�&KHNKRY¶V�³7KUHH�6LVWHUV´�**

$EVWUDFW��9�%��.DWDHY�RQFH�VXJJHVWHG� WKDW�ZKHQ�FUHDWLQJ� WKH� LPDJH�RI�6RO\RQ\�
LQ�³7KUHH�6LVWHUV´��&KHNKRY�WUDQVIHUUHG�VRPH�LPSUHVVLRQV�RI�KLV�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�
0D[LP�*RUN\� LQWR� WKDW�FKDUDFWHU��7KH�DUWLFOH�VKRZV� WKDW� LQ� WKH�SOD\�� LQ�IDFW�� WKH�UHDO�
FRQWUDGLFWLRQV�WKDW�H[LVWHG�EHWZHHQ�WKH�ZULWHUV��EXW�ZKLFK�DOPRVW�GLG�QRW�PDQLIHVW�WKHP�
VHOYHV�LQ�WKHLU�UHDO�UHODWLRQVKLSV��ZHUH�DFWXDOO\�UHDOL]HG�LQ�WKH�SORW��0RUHRYHU��&KHEX�
W\NLQ�LV�D�VLPLODU�SKHQRPHQRQ�LQ�WKLV�UHJDUG��LQ�KLV�LPDJH��VRPH�IHDWXUHV�RI�$�6��6X�
YRULQ�ZHUH�UHIUDFWHG��,Q�ERWK�RI�WKHVH�LPDJHV��6RO\RQ\�DQG�&KHEXW\NLQ��D�NLQG�RI�K\EULG�
SURWRW\SH�LV�VHHQ��VLQFH�RQH�FDQ�¿QG�LQGLYLGXDO�IHDWXUHV�RI�RWKHU�UHDO�SHUVRQV�LQ�WKHP��
$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH�FU\SWRSRHWLFV�RI�ODWH�&KHNKRY�PDQLIHVWHG�LWVHOI�LQ�WKH�LPDJHV�RI�
³7KH�7KUHH�6LVWHUV´�DQG�WKH�WDOH�³,Q�WKH�5DYLQH´��FDUHIXOO\�FRQFHDOLQJ�WKH�FRQQHFWLRQ�RI�
KLV�KHURHV�ZLWK�WKHLU�SURWRW\SHV��WKH�ZULWHU�VLPXOWDQHRXVO\�OHDYHV�VRPH�SRLQWV�E\�ZKLFK�
LW�FDQ�EH�UHVWRUHG�E\�D�IXWXUH�DWWHQWLYH�UHDGHU�

�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɝɪɚɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ����
����������ɂɊɅɂ�ɊȺɇ�

�7KH�UHVHDUFK�ZDV�FDUULHG�RXW�ZLWK�¿QDQFLDO�DVVLVWDQFH�RI�5XVVLDQ�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��
QR���������������,5/,�5$6�

.H\�ZRUGV��GRFWRU�&KHEXW\NLQ�� HGLWRU�6XYRULQ��&KHNKRY��³7KUHH� VLVWHUV´��SOD\��
OLWHUDWXUH��PHGLFLQH��FU\SWRSRHWLFV��PHGLFDO�WH[W�

ȼ�Ȼ��Ʉɚɬɚɟɜ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨɥɟɧɨ�
ɝɨ�ɜ�ɱɟɯɨɜɫɤɢɯ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɪɚɯª� �������ɑɟɯɨɜ�©ɩɟɪɟɧɟɫª�ɜ�ɧɟɝɨ�©ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�Ƚɨɪɶɤɢɦª��©ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɜɧɟɲɧɹɹ�ɝɪɭɛɨɫɬɶª�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɟɝɨ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�©ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɥɢɪɢɡɦ��ɞɚɠɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�±�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɵɥɚ�ɭɱɬɟɧɚ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨɥɟɧɨɝɨª�>Ʉɚɬɚɟɜ�
���������@��

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɚɤ� ɥɢ� ɷɬɨ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�
ɞɟɥɟ"�ȿɫɥɢ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨɝɨ�ɧɢɤɬɨ�ɞɨ�Ʉɚɬɚɟɜɚ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥ"�ȼ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɟ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɚ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�ɑɟɯɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɟɛɟ�ɢ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɢ�ɑɟɯɨɜɚ��ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ"�Ɂɚɦɟɬɢɥ�
ɥɢ�ɷɬɨ�ɫɚɦ�Ƚɨɪɶɤɢɣ"�

ȿɫɥɢ�ɨɧɢ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ��ɬɨ�ɩɨɱɟɦɭ"�ȼɟɞɶ�ɚɥɥɸɡɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɮɚɦɢɥɢɢ�ɝɟɪɨɹ��ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɣ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤ�Ƚɨɪɶɤɨɦɭ��ɨɱɟɜɢɞɟɧ��ɇɚɤɨɧɟɰ��
ɤɚɤ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɜɹɡɶ��Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɩɨɫɥɭɠɢɥ�
ɑɟɯɨɜɭ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ"�ɋɨɥɟɧɵɣ�±�ɷɬɨ�ɩɚɪɨ�
ɞɢɹ�ɧɚ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ"�ɂɥɢ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɟɳɟ"

�
Ƚɨɪɶɤɢɣ�� ɫɭɞɹ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ�� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɡɚɦɟɬɢɥ�ɢɥɢ� ɜɨ� ɜɫɹɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟ�

ɩɨɞɚɥ� ɜɢɞɭ��ȼ� ɫɜɨɟɦ�ɦɟɦɭɚɪɧɨɦ� ɨɱɟɪɤɟ� ����� ɝ�� ©Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜª� ɨɧ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɦɟɪɬɢ�Ɍɭɡɟɧɛɚɯɚ�ɜɢɧɨɜɚɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɋɨɥɟɧɵɣ��©ȼɟɪɲɢɧɢɧ�
ɦɟɱɬɚɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɚ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢɫɬɚ�ɥɟɬ��ɢ�ɠɢɜɟɬ��ɧɟ�ɡɚ�
ɦɟɱɚɹ��ɱɬɨ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚɯ�ɋɨɥɟɧɵɣ�ɨɬ�ɫɤɭɤɢ�
ɢ�ɩɨ�ɝɥɭɩɨɫɬɢ�ɝɨɬɨɜ�ɭɛɢɬɶ�ɠɚɥɤɨɝɨ�ɛɚɪɨɧɚ�Ɍɭɡɟɧɛɚɯɚª�>Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�ɜ�ɜɨɫ�
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ����������±�����ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɤɭɪɫɢɜ�ɦɨɣ��±�ɋ�Ʉ�@�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ȼ�Ȼ��Ʉɚɬɚɟɜɚ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��Ⱥ�Ƚ��Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɜɟɪɫɢɸ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɮɚɦɢɥɢɢ�ɝɟɪɨɹ��©Ɉɛɪɚɡ�³ɫɨɥɟɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ´�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�
ɜɨ�³ȼɜɟɞɟɧɢɢ´�ɤ�ɯɪɚɧɢɜɲɟɦɭɫɹ�ɭ�ɑɟɯɨɜɚ�ɫɭɜɨɪɢɧɫɤɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ�³Ʉɨɪɨɥɹ�
Ʌɢɪɚ´��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɥɨɜɚ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ�Ⱥ�ȼ��Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɚ�ɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɲɟɤɫɩɢɪɨɜɫɤɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨ�
ɛɢɬɶ�ɤ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�³ɫɨɥɟɧɵɣ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ´��ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɤɭɪɫɢɜɨɦª�>Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ���������@��ɋɚɦ�Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ�ɜ�ɫɜɨ�
ɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɷɬɢɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ��©ɋɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�
�«!�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬ�ɫɥɟɡ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɫɨɥɟɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��«!�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɭɛɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦ��ɡɧɚɱɢɥɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɪɭɫɫɤɭɸ�ɩɨɷɡɢɸ�ɱɭɠɞɵɟ�ɧɚɦ�ɨɛɨɪɨɬɵª�>ɰɢɬ��ɩɨ��
Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ���������@�

ȼɩɪɨɱɟɦ�� ɷɬɚ� ɜɟɪɫɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ� ȼ�Ȼ�� Ʉɚɬɚɟɜɚ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�
ɱɢɬ��Ʉ�ɋ��ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ�ɨ�ɤɪɵɦɫɤɢɯ�ɝɚɫɬɪɨɥɹɯ�ɆɏɌ�ɜɟɫɧɨɣ�
�����ɝ���©ɉɨ�ɜɟɱɟɪɚɦ�ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�
³Ɋɨɫɫɢɹ´�� ±� ɤɬɨ�ɬɨ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɢɝɪɚɥ� ɧɚ� ɪɨɹɥɢ�� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɛɵɥɨ� ɩɨ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɤɢ�
ɧɚɢɜɧɨ��ɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɡɜɭɤɢ�ɦɭɡɵɤɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɥɢ�ɭ�Ƚɨɪɶ�



���

ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

ɤɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɢ�ɫɥɟɡª�>Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�ɜ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ���������������±���@��Ⱦɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��Ƚɨɪɶɤɢɣ��ɤɚɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɦɭɚɪɢɫɬɵ��ɛɵɜɚɥ�ɫɟɧɬɢɦɟɧ�
ɬɚɥɟɧ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɥɟɡɥɢɜ��ɋɪ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɢɫɶɦɨ�Ɉ�Ʌ��Ʉɧɢɩɩɟɪ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɭ�ɨ�
ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ�©ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɢª�ɜ�ɆɏɌ�ɨɬ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ���©Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɫɢɞɢɬ�
ɭ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ��ɫɥɟɡɵ�ɥɶɟɬ�ɨɬ�ɭɦɢɥɟɧɢɹ��Ɍɪɟɬɶɟɝɨ�ɞɧɹ�ɨɧ�ɨɛɟɞɚɥ�ɭ�
ɧɚɫ��ɨɱɚɪɨɜɚɥ�ɜɫɟɯ��ɦɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ��ɝɨɜɨɪɢɥ�ɦɧɨɝɨ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɝɨɜɨɪɢɥ��ɤɚɤ�
ɥɟɬɨɦ� ɱɢɬɚɥ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ� ɬɜɨɣ� ɪɚɫɫɤɚɡ� ³ȼ� ɨɜɪɚɝɟ´� ɢ� ɤɚɤɨɟ� ɛɵɥɨ� ɫɢɥɶɧɨɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�� Ƚɨɪɶɤɢɣ� ɞɚɠɟ� ɜɫɤɨɱɢɥ� ɢ� ɩɪɨɫɥɟɡɢɥɫɹ� ɩɪɢ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢª�
>ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�ɢ�Ɉ�Ʌ��Ʉɧɢɩɩɟɪ�������,����@���Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɩɨɥɧɟ�
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ�ɮɚɦɢɥɢɸ��ɜɵɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɪɬ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɨɡɧɚɬɶ�ɜ�ɋɨɥɟɧɨɦ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɛɟɝɥɨ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ȼ�Ȼ��Ʉɚ�
ɬɚɟɜ��ɜ�ɩɢɫɶɦɚɯ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ�ɜ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɑɟɯɨɜɭ��ɩɪɢ�
ɱɟɦ�ɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɜɟɫɶɦɚ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�ɜ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�
ɂɪɢɧɟ�>Ʉɚɬɚɟɜ����������@���ȼ�ɭɫɬɚɯ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�ɨɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɬɚɤ��©«ɜɵ�ɧɟ�
ɬɚɤɚɹ��ɤɚɤ�ɜɫɟ��ɜɵ�ɜɵɫɨɤɢ�ɢ�ɱɢɫɬɵ��ɜɚɦ�ɜɢɞɧɚ�ɩɪɚɜɞɚ«�ȼɵ�ɨɞɧɚ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�
ɨɞɧɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɦɟɧɹ��ə�ɥɸɛɥɸ��ɝɥɭɛɨɤɨ��ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɥɸɛɥɸ«��«!�
ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ�ɹ�ɝɨɜɨɪɸ�ɨ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɜɚɦ��ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɩɥɚɧɟɬɟª�>ɑɟɯɨɜ��ɋ��;,,,�����@��Ⱥ�ɜɨɬ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɜ��ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɚɦɨ�
ɦɭ�ɑɟɯɨɜɭ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɚɯ�����±�����ɝɝ����©«�ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶɫɹ�ȼɚɦ�
ɜ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɣɲɟɣ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɸɛɜɢ��ɤɨɸ�ɛɟɡɨɬɜɟɬɧɨ�ɩɢɬɚɸ�ɤ�ȼɚɦ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɦɥɚɞɵɯ�ɧɨɝɬɟɣ�ɦɨɢɯ«��«!�ȼɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɬɨɠɟ�ɩɨɫɦɟɟɬɟɫɶ�ɧɚɞ�ɦɨɢɦ�
ɩɢɫɶɦɨɦ��ɢɛɨ�±�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɩɢɲɭ�ɟɪɭɧɞɭ��ɛɟɫɫɜɹɡɧɨɟ�ɢ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɟ�ɱɬɨ�
ɬɨ«��«!�ɇɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɦɢɧɭɬɵ��ɤɨɝɞɚ�ɦɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɠɚɥɤɨ�ɫɟɛɹ�±�ɬɚɤɚɹ�
ɦɢɧɭɬɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɨɬ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ��±�ɢ�ɹ�ɝɨɜɨɪɸ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɥɸ�
ɛɥɸ��Ɍɚɤɨɝɨ� ɫɨɪɬɚ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɹ�ɧɚɡɵɜɚɸ�ɨɦɨɜɟɧɢɟɦ�ɞɭɲɢ�ɫɥɟɡɚɦɢ�ɦɨɥɱɚ�
ɧɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ��ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɯɨɬɶ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ��ɧɨ�±�ɝɥɭɩɨ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�
ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɤɚɠɟɲɶ�ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɞɭɲɚ�ɩɥɚɱɟɬ���«!�Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɦɨɳɧɨ�
ɜɨɥɧɭɟɬɟ�ɦɨɸ�ɞɭɲɭ�±�ɧɟ�ɹ�ɜɢɧɨɜɚɬ�ɜ�ɷɬɨɦ��ɢ�±�ɩɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟ�ȼɚɦ�
ɫɚɦɨɦɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ȼɵ�ɡɧɚɱɢɬɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ"ª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɚɦ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɨɛɪɚɡ�©ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɝɨª�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ��©ɯɨɥɨɞɧɟɟ�ɱɟɪ�
ɬɚª��ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɑɟɯɨɜɚ�>ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�������,,,������������
��������@��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɱɟɯɨɜɫɤɭɸ�ɂɪɢɧɭ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɟɛɹ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɫɱɢɬɚɟɬ�©ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɥɟɩɵɦ�ɢ�ɝɪɭ�
ɛɵɦª��ɫ�©ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨ�ɛɨɥɶɧɨɣª�ɞɭɲɨɣ��©ɝɥɭɩɵɦ��ɤɚɤ�ɩɚɪɨɜɨɡª��ɩɪɢɱɟɦ�ɬɚ�
ɤɢɦ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�©ɪɟɥɶɫ�ɧɟɬª��ɋɜɨɸ�ɞɭɲɭ�ɨɧ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�©ɞɭɲɨɣ�ɨɞɟɬɨɣ�ɜ�
ɫɵɪɭɸ��ɬɹɠɟɥɭɸ��ɝɪɹɡɧɭɸ�ɬɪɹɩɤɭª��ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫɱɢɬɚɟɬ�©ɧɟɥɟɩɨɣª��ɚ�ɫɜɨɟ�
ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟ�±�©ɨɬɱɚɹɧɧɨ�ɜɡɜɢɧɱɟɧɧɵɦª��ɇɟ�ɪɚɡ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɫɜɨɟɦɭ�ɫɬɚɪɲɟɦɭ�ɫɨɛɪɚɬɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�©ɩɨɫɫɨɪɢɥɫɹª�ɢɥɢ�©ɪɚɡɪɭɝɚɥɫɹª�ɫ�ɤɟɦ�
ɬɨ�ɢɡ�ɛɥɢɡɤɢɯ��Ⱥ�ɬɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɭɛɢɬɶ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�±�ɩɭɫɬɶ�ɢ�
ɢɡ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��©ɀɚɥɤɨ�ɦɧɟ�ɟɟ�ɬɚɤ�±�ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɛ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɭɛɢɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ�±�ɹ�ɛɵ�ɢ�ɭɛɢɥª�>ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�
������,,��������������������@�

ȿɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�ɞɚɜɚɥ�ɯɭɞɨɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ȼ�Ȼ��Ʉɚɬɚɟɜ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɠɚɠɞɭ�©ɛɭɪɢª��ɡɜɭɱɚɳɭɸ�
ɜ�ɰɢɬɚɬɟ�ɢɡ�ɥɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɨɝɨ�©ɉɚɪɭɫɚª��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɋɨɥɟɧɵɣ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɭɷɥɶ�>ɑɟɯɨɜ�������;,,,�������Ʉɚɬɚɟɜ����������@��ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɬɟɧ�
ɡɢɢ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�ɧɚ�©ɯɚɪɚɤɬɟɪª�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɫ�Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɵɦ�
>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�����@�ɢ�ɦɨɬɢɜɵ�©ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�ɭ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɋɪɚɜɧɢɦ�
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɭɸ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɋɨɥɟɧɨɝɨ� ©ɩɨɞɫɬɪɟɥɢɬɶª� ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ� ɞɪɭ�
ɝɚ��©ɤɚɤ�ɜɚɥɶɞɲɧɟɩɚª�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�����@�ɢ�©ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ�ɢɦɦɨɪɚɥɢɡɦª�
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɫɱɢɬɚɥ�©ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨɣ�ɢ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�
ɱɟɪɬɨɣª�>Ȼɵɤɨɜ���������@��ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�©ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜª�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,��
���@�ɢ�©ɨɫɨɛɵɣ�ɧɸɯ�ɧɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɤɪɨɜɚɜɨɟ��ɠɟɫɬɨɤɨɟ�ɢɥɢ�ɭɪɨɞɥɢ�
ɜɨɟª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɞɟɪɠɢɦɨɫɬɶ�©ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɦª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɸɬ�ɜ�Ƚɨɪɶɤɨɦ�ɩɢɫɚɬɟɥɟ�>Ȼɵɤɨɜ�������������@�

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɱɟɪɬɚ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɢ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�©ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɚɠɟ�ɬɚɪɚɤɚɧɭ��ɱɬɨ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɪɚɤɚɧɶɢɦ�ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚ-
ɧɢɟɦ��ɬ�ɟ��ɫɢɞɢɬ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɲɟɜɟɥɢɬ�ɭɫɚɦɢ��ɟɫɬ�ɯɥɟɛ�ɢ�ɪɚɫ�
ɩɥɨɠɚɟɬ�ɬɚɪɚɤɚɲɤɨɜª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ��SUR�HW�FRQWUD����������@��Ɇɟɠɞɭ�
ɩɪɨɱɢɦ��ɨɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�Ƚɨɪɶɤɢɦ�ɜ�ɟɝɨ�©ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɡɚɦɟɬɤɚɯª��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ�
©ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�³ȼ�ɨɜɪɚɝɟ´ª�ɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɭɛɥɢ�
ɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ©ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ� ɥɢɫɬɤɟª� ɜ� ����� ɝ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɑɟɯɨɜɭ��ɇɟ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɥɢ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɜɵ�
ɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ� ɬɚɤɨɦ�ɪɨɞɟ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɱɟɪɧɵɣ�ɸɦɨɪ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�
ɜɨɩɪɨɫ�ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚ�ɱɟɦ�ɧɚɫɬɨɟɧɚ�ɧɚɥɢɜɤɚ��ɨɬɜɟɬɢɥ��©ɇɚ�ɬɚɪɚɤɚ-
ɧɚɯª�>ɑɟɯɨɜ��ɋ��;,,,�����@"�

ȿɫɬɶ�ɜ�ɋɨɥɟɧɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɹɜɧɵɟ�ɨɛɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɫ� ɟɝɨ�ɩɪɨɬɨ�
ɬɢɩɨɦ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ�ɢ�Ƚɨɪɶɤɢɣ�� ɨɧ�ɧɚɞɟɥɟɧ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɥɨɣ��ɉɪɢɱɟɦ�ɨɧɚ�ɹɜɫɬɜɭɟɬ�ɭɠɟ�ɢɡ�ɫɚɦɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɟɩɥɢɤɢ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ��
©Ɉɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɹ�ɩɨɞɧɢɦɚɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɩɭɞɚ��ɚ�ɞɜɭɦɹ�ɩɹɬɶ��ɞɚɠɟ�ɲɟɫɬɶ�
ɩɭɞɨɜª�>ɑɟɯɨɜ�������;,,,�����@��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��Ƚɨɪɶɤɢɣ�©ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɚɡ�ɧɟ�
ɫɩɟɲɧɨ�ɤɪɟɫɬɢɥɫɹ�ɩɭɞɨɜɨɣ�ɝɢɪɟɣª�>Ȼɵɤɨɜ���������@��

ȼ� ����� ɝ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɪɵɦɫɤɢɯ� ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ�ɆɏɌ�ɑɟɯɨɜ� ©ɭɯɚɠɢɜɚɥª� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�Ɉ�Ʌ��Ʉɧɢɩɩɟɪ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�Ɇ�Ɏ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ��Ȼ�Ⱥ��Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɨɦɭ��ɜɢ�
ɞɟɜɲɟɦɭ����ɢɸɧɹ������ɝ��ɑɟɯɨɜɚ�ɫ�Ʉɧɢɩɩɟɪ�ɢ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɤ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɬɨɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�©ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɦɩɚɬɢɸª�>Ɂɚɩɢ�
ɫɢ�ɨ�ɑɟɯɨɜɟ�ɜ�ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ�Ȼ�Ⱥ��Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɨɝɨ����������@��ȼ�ɢɸɧɟ������ɝ��Ⱥɧ�
ɞɪɟɟɜɚ�ɩɪɢɟɡɠɚɥɚ�ɜ�əɥɬɭ�ɢ�ɜɢɞɟɥɚɫɶ�ɫ�ɑɟɯɨɜɵɦ��ɩɨɤɚ�Ʉɧɢɩɩɟɪ�ɟɳɟ�ɛɵɥɚ�ɜ�
Ɇɨɫɤɜɟ��ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɢɦɟɧɧɨ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɭ��ɩɨɦɢɦɨ�Ʉɧɢɩɩɟɪ��ɢɦɟɥ�ɜ�
ɜɢɞɭ�Ⱥɥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɟ�ɤ�ɑɟɯɨɜɭ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���©Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�
ɑɟɯɨɜ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�ɠɟɧɢɬ�ȼɚɫ�ɭɩɨɪɧɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɚɪɬɢɫɬɤɚɯª�
>ɉɢɫɶɦɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɭ�ɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ����������@��

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɵɦɫɤɢɯ�ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ�ɆɏɌ�ɫ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ�ɩɨɡɧɚɤɨ�
ɦɢɥɫɹ�Ƚɨɪɶɤɢɣ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɜ������ɝ��ɧɚɱɚɥɫɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɨɦɚɧ��ɢ�ɜɫɤɨɪɟ�
ɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɟɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɠɟɧɨɣ�>Ɇɚɪɢɹ�Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�����������
��@��ɇɢɤɚɤɨɝɨ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�Ƚɨɪɶɤɢɦ�ɢ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɢɡ�ɡɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ�



���

ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɞɚ� ɢ� Ɍɭɡɟɧɛɚɯ�� ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�� ɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ� ɩɪɹɦɨɟ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɜɨ�
ɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɜ�ɩɶɟɫɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ��

Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɸɠɟɬɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�©ɋɨɥɟɧɵɣ�±�Ɍɭ�
ɡɟɧɛɚɯª�ɑɟɯɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɭɝɚɞɵɜɚɥ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ�Ƚɨɪɶɤɢɦ�ɢ�ɬɨɝɞɚ�
ɩɨɱɬɢ�ɟɳɟ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�Ȼɭɧɢɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɫɬɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ�ɬɨɝɞɚ�ɟɞɜɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɢɦɢ�ɨɛɨɢɦɢ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɟɳɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɨɫɥɨɠɧɹɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
>ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ����������@�

ɋɪɚɡɭ�ɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ��ɱɬɨ�ɭ�ɨɛɪɚɡɚ�ɋɨɥɟɧɨɝɨ��ɩɨɦɢɦɨ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɪɨɥɹ�
Ʌɢɪɚ�� ɟɫɬɶ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ� >ɫɦ��� Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ� ������
��@��ɞɚ�ɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ��ɚɥɥɸɡɢɢ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɢ�ɞɟɡɚɜɭɢɪɭɸɬ�ɧɚɪɨɱɢɬɭɸ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɚɦɢɥɢɢ�ɝɟɪɨɹ�ɫ�Ƚɨɪɶɤɢɦ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɪɨɥɶ�ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɨɬɱɟɫɬɜɚ�ɋɨ�
ɥɟɧɨɝɨ��ȼɚɫɢɥɢɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ��ɂɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɫ�ȼ�ȼ��Ɋɨɡɚɧɨɜɵɦ�� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɑɟɯɨɜ�
ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ɤ�ȼ�ɋ��Ɇɢɪɨɥɸɛɨɜɭ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝ��ɨɧ�ɧɚɡɜɚɥ�ɟɝɨ�©ɝɨɪɨɞɨɜɵɦª�>ɑɟɯɨɜ��ɉ��;����������@���

Ⱦɚɜɚɹ�ɋɨɥɟɧɨɦɭ�ɢɦɹ�ɨɬɱɟɫɬɜɨ�Ɋɨɡɚɧɨɜɚ��ɑɟɯɨɜ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɥ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɝɟɪɨɹ�ɫ�ɜɨɥɠɫɤɢɦ�ɡɟɦɥɹɤɨɦ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɦɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ɨɧɢ�
ɤɚɤ�ɬɨ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ��ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɑɟɯɨɜ�ɩɢɫɚɥ�Ɋɨ�
ɡɚɧɨɜɭ��©ɍ�ɦɟɧɹ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɜɚɟɬ�ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬ�Ɇ��Ƚɨɪɶɤɢɣ��ɢ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ȼɚɫ�
ɱɚɫɬɨª�>ɑɟɯɨɜ�ɉ��9,,,�����@���

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɋɨɥɟɧɵɣ�ɜ�ɩɶɟɫɟ�ɟɳɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɢɟ�ɩɚ�
ɪɚɥɥɟɥɢ�ɫ�Ƚɨɪɶɤɢɦ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɨɬɩɚɞɚɸɬ�ɫɚɦɢ�ɫɨɛɨɣ��ȼɟɞɶ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɫ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɛɵɥɢ�ɫɚɦɵɟ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨ�ɞɭɷɥɢ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɯɨɬɹ�ɨɧɢ�ɜɫɟ�ɠɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɦɚɥɨ�ɤɨɦɭ�ɛɵɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��

ɉɪɚɜɞɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʌ�ɉ��Ⱥɜɢɥɨɜɨɣ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɑɟɯɨɜ�ɩɢɫɚɥ��ɱɬɨ�Ƚɨɪɶ�
ɤɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�©ɫɬɚɥ�ɩɢɫɚɬɶ�ɱɟɩɭɯɭ��ɱɟɩɭɯɭ�ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɶɧɭɸ��ɬɚɤ�
ɱɬɨ�ɹ�ɫɤɨɪɨ�ɛɪɨɲɭ�ɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɶª�>ɑɟɯɨɜ�ɉ��9,,,�����±���@��Ⱥ�Ⱥ�ɇ��ɋɟɪɟɛɪɨɜɭ�
Ɍɢɯɨɧɨɜɭ�ɜ������ɝ��ɑɟɯɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɧɟɦ��©³ȼɩɟɪɟɞ�ɛɟɡ�ɫɬɪɚɯɚ�ɢ�ɫɨɦɧɟɧɶɹ�´�
�«!��Ⱥ�ɤɭɞɚ�ɜɩɟɪɟɞ�±�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɡɨɜɟɲɶ�ɜɩɟɪɟɞ��ɧɚɞɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�
ɰɟɥɶ��ɞɨɪɨɝɭ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ɉɞɧɢɦ�³ɛɟɡɭɦɫɬɜɨɦ�ɯɪɚɛɪɵɯ´�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɢ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥɨɫɶ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨ��ɷɬɨ�±�ɜɪɟɞɧɨ���«!�
Ɋɨɦɚɧ�±�ɷɬɨ�ɰɟɥɵɣ�ɞɜɨɪɟɰ��ɢ�ɧɚɞɨ��ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɧɟɦ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ«��«!�ɋɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɹ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�Ƚɨɪɶɤɨɦɭ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚɟɬ«�
Ƚɨɪɞɵɣ�ɨɧ�±�ɚ�ɧɟ�Ƚɨɪɶɤɢɣ���ª�>Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�ɜ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ���������������@��
Ɇɟɠɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɮɪɚɡɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɚɧɚɮɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɝɪɚ�ɫɥɨɜ�ɫ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɨɦ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ�ɟɝɨ�ɨɛɵ�
ɝɪɵɜɚɧɢɸ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɜ�ɮɚɦɢɥɢɢ�©ɋɨɥɟɧɵɣª��ɬɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɹɜɧɚɹ�

ɂɬɚɤ��ɜ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɪɚɯª�ɛɵɥɢ�ɫɸɠɟɬɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɪɨ�

ɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��Ⱦɚɜ�ɹɜɧɭɸ�ɚɥɥɸɡɢɸ�ɧɚ�Ƚɨɪɶ�
ɤɨɝɨ� ɜ�ɮɚɦɢɥɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɝɟɪɨɹ��ɑɟɯɨɜ� ɜɫɟɦ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ� ɟɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�
ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɡɪɢɬɟɥɸ�ɷɬɚ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ��ɂ��ɡɧɚɱɢɬ��ɟɫɥɢ�ɋɨɥɟɧɵɣ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɟɪɬ�Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɚɪɨɞɢɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɬɨ�ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɚɪɨɞɢɹ�
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ��

�
Ɋɚɡɜɢɜɚɹ�ɩɨɞɯɨɞ�ȼ�Ȼ��Ʉɚɬɚɟɜɚ��ɦɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�

ɪɚɛɨɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɟ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɥɢ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɟɪɨɢ�
ɩɶɟɫɵ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ"�ɂ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɷɬɢɤɚ�ɡɚɬɟɦɧɟɧɢɹ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ�ɩɶɟɫɵ�ɨɫɨɛɭɸ�ɤɪɢɩɬɨɩɨ�
ɷɬɢɤɭ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɲɢɮɪɨɜ�ɤ�ɩɪɨ�
ɬɨɬɢɩɚɦ�ɟɟ�ɝɟɪɨɟɜ"

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɤɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɂɜɚɧɚ�Ɋɨ�
ɦɚɧɨɜɢɱɚ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ��ɗɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɫɚɦɵɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɡ�
ɝɟɪɨɟɜ�ɩɶɟɫɵ��ɬɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ��
ɬɨ�ɭ�ɑɟɯɨɜɚ�ɛɵɥɢ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɡɚɬɭɲɟɜɚɬɶ��ȼɩɪɨɱɟɦ��
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬ�� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�� ɝɢɛɪɢɞ�
ɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɷɬɨ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�
ɨɛɪɚɡ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɫɚɦ�ɑɟɯɨɜ�ɛɪɚɥɫɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɥɟɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɬɨ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɛɪɨ�
ɫɨɜɟɫɬɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɡɧɚɜɚɥ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɟ�ɢɡ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
ɡɚɛɵɥ�� ɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɭɬɪɚɬɢɥ�� ɋɪ�� ɚɜɬɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ��
©Ⱦɭɦɚɸɬ��ɹ�ɞɨɤɬɨɪ��ɭɦɟɸ�ɥɟɱɢɬɶ�ɜɫɹɤɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɚ�ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɢɱɟɝɨ��ɜɫɟ�ɩɨɡɚɛɵɥ��ɱɬɨ�ɡɧɚɥ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ��ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɱɟɝɨª�>ɑɟ�
ɯɨɜ��&��;,,,�����@��

Ʉɚɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɂ�ɇ��ɉɨɬɚɩɟɧɤɨ��ɭɠɟ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�ɝɝ��ɧɢɤɚ�
ɤɨɝɨ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɭ�ɑɟɯɨɜɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ��©Ʉɨɝɞɚ�ɤ�
ɧɟɦɭ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ��ɨɧ�ɨɬɞɟɥɵɜɚɥɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɨɛɳɢɦɢ�
ɦɟɫɬɚɦɢ��ɢ�ɜɢɞɧɨ�ɛɵɥɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɫɤɨɪɟɟ�ɤɨɧɱɢɬɶ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ��ɷɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ�ɫɤɪɵɬɨɣ�ɞɨɫɚɞɨɣ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɚɤ�ɨɬɨɲɟɥ�ɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɬɪɚɬɢɥ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɟɥɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬɫɬɚɥ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�
ɜɵɫɨɬɟ��ȼɟɞɶ�ɬɭɬ�� ɡɚ�ɱɬɨ�ɛɵ�ɨɧ�ɧɢ�ɜɡɹɥɫɹ��ɨɧ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɯɭɠɟ��
ɱɟɦ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɪɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ�ɢ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɧɚɭɤɨɣª�>Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�
ɜ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ����������±���@��

ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɱɚɥɚ� ɜ� ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɟ� ɞɟɥɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɧɵɦ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɜ� ɟɝɨ� ɦɨɧɨɥɨɝɚɯ� ɡɜɭɱɚɬ�
ɪɟɰɟɩɬɵ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɫɚɦɢɦ�ɑɟɯɨɜɵɦ�ɜ�ɟɝɨ�©Ɂɚɩɢɫɧɨɣ�ɤɧɢɠɤɟ�ɫ�ɪɟɰɟɩɬɚ�
ɦɢ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯª�>Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ����������±�����Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ��������±��@�ɢɥɢ�
ɪɟɰɟɩɬɵ�ɨɬ�ɨɛɥɵɫɟɧɢɹ��ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ�Ɉ�Ʌ��Ʉɧɢɩɩɟɪ�ɫɚɦɨɦɭ�ɑɟɯɨɜɭ�>ɑɟɯɨɜ�
&��;,,,�������ɨɬɦɟɱɟɧɨ��Ʉɭɛɚɫɨɜ���������@�

�©Ɇɧɟ�ɫɤɨɪɨ�ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ��ɹ�ɫɬɚɪɢɤ��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧ��±�ɨɞɢɧɨɤɢɣ��



���

ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ�ɫɬɚɪɢɤª�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�����@��ɉɪɟɤɥɨɧɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɝɟɪɨɹ��ɨɱɟ�
ɜɢɞɧɨ�� ɫɥɭɠɢɬ� ɡɚɬɟɦɧɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɇɟɠɞɭ�
ɬɟɦ�ɞɚɠɟ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɟɛɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɜ�ɚɜɬɨɩɪɢɡɧɚɧɢɹɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ��©«Ɇɧɟ�
ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɦɨɹ� ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɟɫɧɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ɭɠɟ� ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ�
ɥɟɬ«ª��±�ɩɢɫɚɥ�ɨɧ�Ⱥ�ɋ��ɋɭɜɨɪɢɧɭ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��>ɑɟɯɨɜ�ɉ��9,,,�����@��
ɋɯɨɞɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɧ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�ɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ɤ�ɫɟɫɬɪɟ�ɨɬ���������ɹɧɜɚɪɹ�
�����ɝ���©«ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɚɤɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɹ�ɩɪɨɠɢɥ�ɭɠɟ����ɥɟɬª�>ɑɟɯɨɜ��
ɉ��9,,�����@��

�
Ɇɟɠɞɭ� ɩɪɨɱɢɦ�� ɤɚɤ� ɑɟɛɭɬɵɤɢɧ� ɩɪɢɜɹɡɚɧ� ɤ� ɫɟɫɬɪɚɦ� ɉɪɨɡɨɪɨɜɵɦ�� ɜ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɂɪɢɧɟ��ɋɭɜɨɪɢɧ�ɛɵɥ�ɩɪɢɜɹɡɚɧ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɑɟ�
ɯɨɜɵɯ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤ�Ⱥɧɬɨɧɭ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɥɹ�ɫɨɤɪɵɬɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ� ɜ�ɩɶɟɫɭ� ɜɜɟɞɟɧ�ɦɨɬɢɜ�ɥɸɛɜɢ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ�ɤ�©ɩɨɤɨɣɧɢɰɟ�
ɦɚɦɟª�ɉɪɨɡɨɪɨɜɵɯ�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�����@�±�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɋɭɜɨɪɢɧɵɦ�
ɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ�ɑɟɯɨɜɵɯ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɟ�ɛɵɥɨ���

ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɮɚɦɢɥɢɹ�©ɑɟɛɭɬɵɤɢɧª�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɱɟ�
ɯɨɜɫɤɨɣ� ɤɚɤ� ɚɧɚɮɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�� ɉɨɱɬɢ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɚɹ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�� ɨɧɚ�� ɩɨ�
ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɨɫɢɬ�ɤɨɥɥɚɠɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɨɧɚ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɮɚɦɢ�
ɥɢɹ�©ɑɟɯɨɜª��ɉɨɱɬɢ�ɚɧɚɮɨɪɢɱɧɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɮɚɦɢɥɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɮɚɦɢ�
ɥɢɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɹɜɧɨ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��©ɑɢɦɲɚ�Ƚɢɦɚɥɚɣɫɤɢɣª�±�ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɚɹ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɫɥɭɠɢɬ�ɫɨ�
ɤɪɵɬɢɸ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɟɪɜɨɣ��

Ʉɨɧɱɚɟɬɫɹ�ɮɚɦɢɥɢɹ�©ɑɟɛɭɬɵɤɢɧª�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�©ɋɭɜɨɪɢɧª��ɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�
ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ��ɗɬɨ�©ɛɭɬɵɤª�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɫɟɥɨ�©Ȼɭɬɺɤɢɧɨª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɢ�©ȼ�ɨɜɪɚɝɟª�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡ�
ɞɨɪɚ�ɢ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�Ʌɢɩɵ�>ɑɟɯɨɜ��&��;�����±���@��ɋɨɡɜɭɱɧɨ�ɨɧɨ�ɢ�ɫ�
ɢɦɟɧɟɦ�ɟɝɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɐɵɛɭɤɢɧɚ��ɋɬɨɢɬ��ɤɫɬɚɬɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɚɧɚɝɪɚɦɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɮɚɦɢɥɢɣ�©ɑɟɛɭɬɵɤɢɧª�ɢ�©ɐɵɛɭɤɢɧª�

ȼ�ɨɛɥɢɤɟ�ɠɟɧɚɬɨɝɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɛɪɚɤɨɦ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ȼɚɪɜɚɪɟ�ɫɬɚɪɢɤɚ�ɐɵɛɭ�
ɤɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɨɬ�ɞɟɥ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɜɵɝɨɧɹɟɬ�ɢɡ�
ɞɨɦɚ�ɫɬɚɪɲɚɹ�ɧɟɜɟɫɬɤɚ�Ⱥɤɫɢɧɶɹ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɱɟɪɬ��ɪɨɞɧɹ�
ɳɢɯ�ɟɝɨ�ɫ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�ɑɟɯɨɜɚ��ɇɟ�
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ɜɪɟɦɹª�ɋɭɜɨɪɢɧɚ��ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɯɨɡɹɢɧɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɝ��ɛɵɥ�ɟɝɨ�
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Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɭ�ɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ����������@��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ȼɚɪɜɚɪɟ�ɢ�Ⱥɤɫɢɧɶɟ�ɐɵɛɭɤɢ�
ɧɵɯ�ɟɫɬɶ�ɱɟɪɬɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɠɟɧɵ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɋɭɜɨɪɢɧɚ��ɋɚɦ�ɑɟɯɨɜ�ɬɚɤ�ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ�
ɨ�ɧɢɯ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ɤ�Ɇ�ɉ��ɑɟɯɨɜɭ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ���©ɋɵɧɨɜɶɹ�ɟɝɨ�� ɬ�ɟ��
ɋɭɜɨɪɢɧɚ��ɧɢɱɬɨɠɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɦɵɫɥɚɯ��Ⱥɧɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɬɨɠɟ�ɫɬɚɥɚ�
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ȼ������ɝ��ɧɚɞ�ɋɭɜɨɪɢɧɵɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɫɭɞ�ɱɟɫɬɢ�ɋɨɸɡɚ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ�ɩɢ�
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ɤɚ�±�ɨɧ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹª�>ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�������
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ɹɯ���������������@�
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ɡɚɩɨɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɟɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ��ɜɢɧɨɜɚɬ�ɨɧ�ɫɚɦ��ɗɬɨɬ�ɡɚɩɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɨɥɱɤɨɦ�ɤ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɷɬɚɩɭ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɝɟɪɨɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɜ�ɩɶɟɫɟ��©Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ«�Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ����Ɇɚɦɵ�ɬɚɤ�ɦɚɦɵ��Ɇɨɠɟɬ��ɹ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɜɚɥ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚ�
ɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɚɡɛɢɥ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɧɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɦ��
ɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɚɫ�ɧɟɬ��ɇɢɱɟɝɨ�ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɧɢɤɬɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬª�>ɑɟ�
ɯɨɜ��&��;,,,�����@��Ɏɪɚɡɚ�©ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨª�ɜ�ɭɫɬɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ�ɫɚɦɚɹ�ɪɚɫɯɨɠɚɹ�
>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,������������������������������@��ɇɟ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ�ɨɧɚ�ɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɚɯ�
ɋɭɜɨɪɢɧɚ��Ɍɚɤ��ɧɚ� ɫɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤ� ɫɵɧɭ�Ɇɢɯɚɢɥɭ�ɜ� ɚɜɝɭɫɬɟ������ ɝ��� ©Ʉɚɤ�
ɢɞɟɬ�ɬɟɚɬɪ�ɢ�ɝɚɡɟɬɚ"ª�±�ɨɧ�ɫɚɦ�ɠɟ�ɨɬɜɟɬɢɥ��©ȼɩɪɨɱɟɦ��ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨª�>ɰɢɬ��ɩɨ��
Ⱦɢɧɟɪɲɬɟɣɧ����������@�

ɂ�Ʌ�� ɓɟɝɥɨɜɭ� ɑɟɯɨɜ� ɨɞɧɚɠɞɵ� ɫɤɚɡɚɥ�� ©ə� ɨɱɟɧɶ� ɥɸɛɥɸ� ɋɭɜɨɪɢɧɚ��
ɨɱɟɧɶ��ɧɨ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɀɚɧ��ɛɟɫɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɞɱɚɫ�ɜ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɦɢ-
ɧɭɬɵ�ɠɢɡɧɢ� ɛɵɜɚɸɬ� ɜɪɟɞɧɟɟ� ɡɥɨɞɟɟɜª� >Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ� ������
���@���ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɚ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ�ɜ�ɩɶɟɫɟ�©Ɍɪɢ�
ɫɟɫɬɪɵª���ȿɝɨ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɤ�ɫɭɞɶɛɟ�ɛɚɪɨɧɚ�Ɍɭɡɟɧɛɚɯɚ�ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥ�ɬɪɚ�
ɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɭɷɥɶ��©ɂ ɪ ɢ ɧ ɚ ��ɂɜɚɧ�Ɋɨɦɚɧɵɱ��ɝɨɥɭɛɱɢɤ��ɪɨɞɧɨɣ�ɦɨɣ��ɹ�ɫɬɪɚɲ�
ɧɨ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ��ȼɵ�ɜɱɟɪɚ�ɛɵɥɢ�ɧɚ�ɛɭɥɶɜɚɪɟ��ɫɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɬɚɦ"�
ɑ ɟ ɛɭ ɬ ɵ ɤ ɢ ɧ ��ɑɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ"�ɇɢɱɟɝɨ��ɉɭɫɬɹɤɢ���ɑɢɬɚɟɬ�ɝɚɡɟɬɭ���ȼɫɟ�
ɪɚɜɧɨ���«!�Ȼɚɪɨɧ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɨ�ɨɞɧɢɦ�ɛɚɪɨɧɨɦ�ɛɨɥɶɲɟ��ɨɞɧɢɦ�
ɦɟɧɶɲɟ�±�ɧɟ�ɜɫɟ�ɥɢ�ɪɚɜɧɨ"�ɉɭɫɤɚɣ��ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ª�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,����������@��

ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��ɱɬɨ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧ�ɜ�ɩɶɟɫɟ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɝɚɡɟɬɨɣ�±�ɬɨ�ɱɢɬɚ�
ɟɬ��ɚ�ɬɨ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɵɩɢɫɤɢ��ɉɪɢɱɟɦ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɶɟɫɵ�ɛɵɥɢ�
©ɫɧɹɬɵ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɝɚɡɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɱɢɬɚɟɬª��Ⱥ�ɷɬɨ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ��©ɋɜɟɬª�
ɢ�ɫɭɜɨɪɢɧɫɤɨɟ� ���� ©ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹª� >ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�� ���@��ȼ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɬɟɤɫɬɟ�ɑɟɯɨɜ�ɫɧɹɥ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɨɧɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢ�ɟɝɨ�ɬɨɧɤɭɸ�ɤɪɢɩɬɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɝɪɭ�ɜ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɚɥɥɸɡɢɢ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ� ɤɪɢɩɬɨɩɚɪɨɞɢɸ� ±� ɧɚ� ɫɟɣ� ɪɚɡ� ɧɚ�
Ɇ�Ɉ�Ɇɟғɧɶɲɢɤɨɜɚ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɪɚɡ�Ȼɟғɥɢɤɨɜɚ�ɢɡ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�©ɑɟɥɨ�
ɜɟɤ�ɜ�ɮɭɬɥɹɪɟª��������>Fɦ���ɑɟɯɨɜ��ɋ��;�����±�����Ⱥɧɬɨɧ�ɑɟɯɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɪɢɬɢɤ�
Ɇɢɯɚɢɥ�Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜ���������@��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɬɶ�

ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɚɧɚɝɪɚɦɦɚ�
ɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɮɚɦɢɥɢɣ�ɝɟɪɨɹ�ɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɟɫɟɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɚɩɟɜɚɟɬ�ɑɟɛɭ�
ɬɵɤɢɧ��©Ɍɚɪɚ�ɪɚ����ɛɭɦɛɢɹ����ɫɢɠɭ�ɧɚ�ɬɭɦɛɟ�ɹ���ª�>ɑɟɯɨɜ��&��;,,,�����@��Ɂɚɩɟɜ�
ɟɟ��©Ɍɚɪɚɪɚɛɭɦɛɢɹ��ɋɢɠɭ�ɧɚ�ɬɭɦɛɟ�ɹ��ɂ�ɝɨɪɶɤɨ�ɩɥɚɱɭ�ɹ��ɑɬɨ�ɦɚɥɨ�ɡɧɚɱɭ�ɹª��
©ɜɨɫɯɨɞɢɬ��ɜɢɞɢɦɨ��ɤ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�³ɝɢɦɧɚ´�ɲɚɧɫɨɧɟ�
ɬɨɤ��ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ�ɜ�ɩɚɪɢɠɫɤɨɦ�ɤɚɮɟ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�Ɇɚɤɫɢɦɚ��³7KD�PD�UD�ERXP�
GLH�´��$��/DQRX[��$PRXUV�������3DULV��������S������ª�>ɑɟɯɨɜ��ɋ��;,,,�����@���
ɋɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ��ɷɬɚ�ɩɟɫɟɧɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�
ɩɭɛɥɢɤɟ��Ɍɚɤ��ɝɟɪɨɢɧɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�Ɍ�Ʌ��ɓɟɩɤɢɧɨɣ�Ʉɭɩɟɪɧɢɤ�©Ɉɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨª�
�������ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɬɚɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�©ɭ�ɜɫɟɯ�ɧɚ�ɭɦɟ�ɪɭɛɥɶ��ɪɭɛɥɶ��
ɪɭɛɥɶ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɬɚ�ɪɚ�ɪɚ�ɛɭɦɛɢɹ��ɤɚɩɟɥɥɚ�ɗɧɝɟɥɹ�ɢ�ɚɞɸɥɶɬɟɪª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ʉɭ�
ɛɚɫɨɜ���������@�

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɚ�ɩɟɫɟɧɤɚ�ɜ�ɭɫɬɚɯ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɥɥɸɡɢɹ�ɧɚ�
ɋɭɜɨɪɢɧɚ��ȼɟɞɶ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ� ɜ�ɉɚɪɢɠɟ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɩɨɛɵɜɚɥ�ɜɟɫɧɨɣ������ ɝ���
ɩɪɨɜɟɞɹ�ɬɚɦ�ɧɟɞɟɥɸ�ɫ�ɋɭɜɨɪɢɧɵɦɢ�ɨɬɰɨɦ�ɢ�ɫɵɧɨɦ�ɜ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�©ɤɚɮɟ�
ɲɚɧɬɚɧɨɜª�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɫɬ�>ɫɦ���ɑɟɯɨɜ��ɉ��,9�����@��Ⱥ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨ�
ɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɪɚɫɫɤɚɡɟ� ©ȼɨɥɨɞɹ� ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢ�ȼɨɥɨɞɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣª� ������� ɷɬɭ�
ɩɟɫɟɧɤɭ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɟɜɚɬɶ�ȼɨɥɨɞɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�>ɑɟɯɨɜ��&��9,,,����������@��

�
Ⱦɚɜɧɵɦ�ɞɚɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɶɟɫɭ�©Ɍɪɢ�ɫɟɫɬɪɵª�ɤɚɤ�ɧɚ�ɥɢɪɢ�

ɱɟɫɤɭɸ�ɞɪɚɦɭ��ɂ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɯ�ɫɟɫɬɪɚɯ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɟ�
ɝɥɚɜɧɵɯ�ɝɟɪɨɹɯ��ɦɨɠɧɨ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɜɢɞɟɬɶ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɷɦɚɧɚɰɢɢ�ɞɭɲɢ�ɑɟɯɨɜɚ�±�
ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɛɪɚɬɚ�Ʉɚɪɚɦɚɡɨɜɵɯ�ɛɵɥɢ�ɷɦɚɧɚɰɢɹɦɢ�ɞɭɲɢ�Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ��

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɟɥɢ��ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨɢɬ�ɟɳɟ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɂ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ�ɧɚ�
ɱɚɥɨɦ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɝɟɪɨɹɯ�ɩɶɟɫɵ�ɟɫɬɶ�ɧɚɱɚɥɚ��ɢɞɭɳɢɟ�ɨɬ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�
ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɑɟɯɨɜɚ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɋɭɜɨɪɢɧɚ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɫɩɢɫɨɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɜɫɸ� ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ� ɝɟɪɨɟɜ�
ɑɟɯɨɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɯ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɜɫɟ�
ɠɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ��ɑɬɨ�ɢ�ɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɷɬɨ�
ɤɪɢɩɬɨɩɨɷɬɢɤɨɣ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɢ�
ɬɚɬɟɥɹ�±�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�©ɩɪɨɜɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚª��ɤɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɥ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�Ɉ�ɗ��Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ�>Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ����������±���@��

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɪɢɩɬɨɩɨɷɬɢɤɢ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɑɟɯɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɜ�©Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɪɚɯª��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɢ�©ȼ�ɨɜɪɚɝɟª��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�
ɧɟɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɚɪɨɞɢɢ�ɢ�ɫɚɪɤɚɡɦɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ��ɱɬɨ�©ɛɭɪɟ�
ɜɟɫɬɧɢɤ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢª�Ƚɨɪɶɤɢɣ��ɪɚɧɧɟɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ�ɪɟ�
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɨɦ��ɜ�ɡɟɪɤɚɥɟ�ɱɟɯɨɜɫɤɨɣ�ɩɚɪɨɞɢɢ�ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ�ɤɚɤ�
ɮɚɬ�ɢ� ɛɪɟɬɟɪ�� ɚ� ɨɛɪɚɡ�ɑɟɛɭɬɵɤɢɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɋɭɜɨɪɢɧɚ��ɬɨ�ɷɬɨɬ�ɱɟɯɨɜɫɤɢɣ�ɫɚɪɤɚɡɦ�ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨ�ɨɫɬɪɨ���



���

ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� Ⱥɧɬɨɧ� ɉɚɜɥɨɜɢɱ� ɑɟɯɨɜ�� ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ� Ⱥ�ɉ�� ɑɟɯɨɜɚ� ɢ� Ɉ�Ʌ�� Ʉɧɢɩɩɟɪ�� Ɍ�� ���
���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�±����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��Ɇ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ������������ɫ�

���Ⱥɧɬɨɧ�ɑɟɯɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɪɢɬɢɤ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜ��ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ��Ⱦɧɟɜɧɢɤɢ��ȼɨɫ�
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��ɋɬɚɬɶɢ��Ɇ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ������������ɫ�

���Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ�ɜ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��Ɇ���ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɚ������������ɫ�

���Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜ��SUR�HW�FRQWUD��Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɤɨɧɰɚ�
;,;�±�ɧɚɱɚɥɚ�;;�ɜ�������±��������ɫɨɫɬ���ɩɪɟɞɢɫɥ���ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɂ�ɇ��ɋɭɯɢɯ��ɩɨɫɥɟɫɥ��
ɢ�ɩɪɢɦɟɱ��Ⱥ�Ⱦ��ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ��ɋɉɛ���Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ��
�����������ɫ�

���Ȼɵɤɨɜ�Ⱦɦ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��Ɇ���ɉɊɈɁȺɢɄ��������
����ɫ�

��� Ƚɧɟɞɢɱ�ɉ�ɉ��Ʉɧɢɝɚ�ɠɢɡɧɢ��ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�� ����±������Ʌ���ɉɪɢɛɨɣ�� ������
����ɫ��

���Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ�Ⱥ�Ƚ��©ɉɪɨɲɟɞɲɟɣ�ɧɨɱɶɸ�ɜɨ�ɫɧɟ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�³Ɍɪɟɯ�ɫɟɫɬɟɪ´ª����ɑɟɯɨ�
ɜɢɚɧɚ��©Ɍɪɢ�ɫɟɫɬɪɵª������ɥɟɬ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������&����±���

���Ⱦɢɧɟɪɲɬɟɣɧ�ȿ�Ⱥ��Ⱥ�ɋ��ɋɭɜɨɪɢɧ��ɑɟɥɨɜɟɤ��ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ�ɤɚɪɶɟɪɭ��Ɇ���Ɋɨɫɫɩɷɧ��
����������ɫ�

���Ɂɚɩɢɫɢ�ɨ�ɑɟɯɨɜɟ�ɜ�ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ�Ȼ�Ⱥ��Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɨɝɨ����ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ������±�����ɟ�ɝɝ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������
�Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��Ɍ�������ɋ�����±������

����Ʉɚɬɚɟɜ�ȼ�Ȼ�� Ȼɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤ�ɋɨɥɟɧɵɣ�ɢ� ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɮɦɵ� ɜ� ©Ɍɪɟɯ� ɫɟ�
ɫɬɪɚɯª����ɑɟɯɨɜɢɚɧɚ��©Ɍɪɢ�ɫɟɫɬɪɵª������ɥɟɬ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������ɋ�����±�����

����Ɇɚɪɢɹ� Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�� ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�� ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�� ɋɬɚɬɶɢ�� Ⱦɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ��ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�Ɇ�Ɏ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ��Ɇ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ������������ɫ�

����Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ�ɋ�Ⱥ��Ɂɚɩɢɫɧɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ�ɫ�ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ����
Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������ʋ����ɋ�����±����

����Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ�ɋ�Ⱥ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɟɰɟɩɬ�ɤɚɤ�ɦɢɤɪɨɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɡɵ�ɢ�ɞɪɚɦɚɬɭɪ�
ɝɢɢ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ� �ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɡɚɩɢɫɧɵɯ�ɤɧɢɠɟɤ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɋɟɪɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɹɡɵɤɚ��������7������&���±���

����Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɢɣ�Ɇ�Ɇ��Ɇɨɹ�ɠɢɡɧɶ��ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��Ɇ���Ɋɨɫɫɩɷɧ������������ɫ��
���� Ʉɭɛɚɫɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɥɟɦɢɤɚ� ɫ� Ⱥ�ɉ�� ɑɟɯɨɜɵɦ� ɜ� ɪɚɫɫɤɚɡɟ�

Ɍ�Ʌ��ɓɟɩɤɢɧɨɣ�Ʉɭɩɟɪɧɢɤ�©Ɉɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨª����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɘɠɧɨɝɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±����

���� Ʉɭɛɚɫɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɨɡɚ�Ⱥ�ɉ�� ɑɟɯɨɜɚ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ������������ɫ�

����ɑɟɯɨɜ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ������������ɫ���Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��
Ɍ������

����Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ�Ɉ�ɗ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ɜ���ɬ��Ɍ�����Ɇ���Ⱥɪɬ�Ȼɢɡɧɟɫ�ɐɟɧɬɪ�
Ɇɨɫɤɜɚ������������ɫ�

����ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ��ɜ���ɬ��Ɍ���±���Ɇ���ɇɚɫɥɟɞɢɟ��������
����ɉɢɫɶɦɚ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɭ� ɟɝɨ� ɛɪɚɬɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɑɟɯɨɜɚ��Ɇ���ɋɨɰɷɤɝɢɡ�� ������

����ɫ�

����ɑɟɯɨɜ�Ⱥ�ɉ��ɉɨɥɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɢɫɟɦ��ɜ����ɬ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɜ����ɬ��
ɉɢɫɶɦɚ��ɜ����ɬ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������±�����

5()(5(1&(6
�$UWLFOHV�IURP�6FLHQWL¿F�-RXUQDOV�

��� .LEDO¶QLN� 6�$�� 0HGLWVLQVNL\� UHWVHSW� NDN� PLNURWHNVW� SUR]\� L� GUDPDWXUJLL�
$�3��&KHNKRYD��QD�PDWHULDOH�]DSLVQ\NK�NQL]KHN�SLVDWHO\D��>7KH�0HGLFDO�3UHVFULSWLRQ�DV�
0LFURWH[W�RI�&KHNKRY¶V�3URVH�DQG�'UDPDV��%DVHG�RQ�+LV�1RWHERRNV�@��,]YHVWL\D�5RV-
VL\VNR\�$NDGHPLL�QDXN��6HUL\D�OLWHUDWXU\�L�\D]\ND��������YRO������SS���±�����,Q�5XVVLDQ��

���.LEDO¶QLN� 6�$��=DSLVQD\D� NQL]KND�$�3��&KHNKRYD� V� UHWVHSWDPL� GO\D� ERO¶Q\NK�
>&KHNKRY¶V�1RWHERRN�ZLWK�0HGLFDO�3UHVFULSWLRQV@��5XVVND\D� OLWHUDWXUD��������QR�����
SS�����±������,Q�5XVVLDQ��

��� .XEDVRY� $�9�� .KXGR]KHVWYHQQD\D� SROHPLND� V� $�3�� &KHNKRY\P� Y� UDVVND]H�
7�/�� 6KFKHSNLQR\�.XSHUQLN� ³2GLQRFKHVWYR´� >7KH� 3ROHPLFV�ZLWK�$QWRQ�&KHNKRY� LQ�
7DW\DQD�6KFKHSNLQD�.XSHUQLN¶V�6WRU\�³/RQHOLQHVV´@��,]YHVWL\D�<X]KQRJR�)HGHUDO¶QRJR�
XQLYHUVLWHWD��������YRO������QR�����SS����±�����,Q�5XVVLDQ��

�$UWLFOHV�IURP�3URFHHGLQJV�DQG�&ROOHFWLRQV�RI�5HVHDUFK�3DSHUV�

���*RORYDFKHYD�$�*��©3URVKHGVKH\�QRFK¶\X�YR�VQH�\D�YLGHO�³7UHNK�VHVWHU´ª�>©/DVW�
1LJKW�LQ�D�'UHDP�,�6DZ�³7KUHH�6LVWHUV´ª@��&KHNKRYLDQD��³7UL�VHVWU\´������OHW�>&KHN�
KRYLDQD��³7KUHH�6LVWHUV´������<HDUV@��0RVFRZ��1DXND�3XEO���������SS����������,Q�5XV�
VLDQ��

���.DWD\HY�9�%��%XUHYHVWQLN�6ROHQ\\�L�GUDPDWLFKHVNL\H�ULIP\�Y�³7UHNK�VHVWUDNK´�
>7KH�7KXQGHUELUG�6ROLRQ\L� DQG�'UDPDWLF�5K\PHV� LQ�³7KUHH�6LVWHUV´@��&KHNKRYLDQD��
³7UL�VHVWU\´������OHW�>&KHNKRYLDQD��³7KUHH�6LVWHUV´������<HDUV@��0RVFRZ��1DXND�3XEO���
������SS�����±������,Q�5XVVLDQ��

�0RQRJUDSKV�

���$QWRQ�&KHNKRY� L� HJR� NULWLN�0LNKDLO�0HQ¶VKLNRY�� 3HUHSLVND��'QHYQLNL�� 9RVSR-
PLQDQL\D��6WDW¶L�>$QWRQ�&KHNKRY�DQG�+LV�&ULWLF�0LNKDLO�0HQVKLNRY��&RUUHVSRQGHQFH��
'LDULHV��0HPRLUV��$UWLFOHV@��0RVFRZ��5XVVNL\�SXW¶�3XEO�������������S���,Q�5XVVLDQ��

��� %\NRY�'P�� 6RYHWVND\D� OLWHUDWXUD�� 5DVVKLUHQQ\\� NXUV� >6RYLHW� /LWHUDWXUH�� 7KH�
(ɯSDQGHG�&RXUVH@��0RVFRZ��352=$L.�3XEO�������������S���,Q�5XVVLDQ��

��� &KHNKRY� >&KHNKRY@�� 6HULHV�� /LWHUDWXUQR\H� QDVOHGVWYR� >/LWHUDU\� +HULWDJH@��
YRO������0RVFRZ��$FDGHP\�RI�6FLHQFH�3XEO�������������S���,Q�5XVVLDQ��

���'LQHUVKWH\Q�(�$��$�6��6XYRULQ��&KHORYHN��VGHODYVKL\�NDU¶\HUX�>$�6��6XYRULQ��$�
0DQ�:KR�0DGH�+LV�&DUHHU@��0RVFRZ��3ROLWLFDO�(QF\FORSHGLD�3XEO�������������S���,Q�
5XVVLDQ��

����.XEDVRY�$�9��3UR]D�$�3��&KHNKRYD��LVNXVVWYR�VWLOL]DWVLL�>$�3��&KHNKRY¶V�3URVH��
7KH�$UW�RI�6W\OLVDWLRQ@��<HNDWHULQEXUJ��8UDO�6WDWH�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\�3XEO���������
����S���,Q�5XVVLDQ���

����0DUL\D�)HGRURYQD�$QGUH\HYD��3HUHSLVND��9RVSRPLQDQL\D��6WDW¶L��'RNXPHQW\��



���

ɇɨɜɵɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ������

���

9RVSRPLQDQL\D� R�0�)��$QGUH\HYR\� >&RUUHVSRQGHQFH��$UWLFOHV��'RFXPHQWV��0HPRLUV�
DERXW�0�)��$QGUH\HYD@��0RVFRZ��,VNXVVWYR�3XEO������������S���,Q�5XVVLDQ��

����6XNKLNK�,�1���FRPS���SUHIDFH��HG����6WHSDQRY�$�'���QRWHV���$�3��&KHNKRY��SUR�
HW�FRQWUD��7YRUFKHVWYR�$�3��&KHNKRYD�Y�UXVVNR\�P\VOL�NRQWVD����±�QDFKDOD����Y�������±
������>$�3��&KHNKRY��3UR�HW�&RQWUD��&KHNKRY¶�:RUNV�LQ�5XVVLDQ�7KRXJKW�RI�WKH�(QG�RI�
��WK�±�WKH�%HJLQQLQJ�RI���WK�&HQWXULHV������±�����@��6W��3HWHUEXUJ��5XVVLDQ�&KULVWLDQ�
$FDGHP\�IRU�WKH�+XPDQLWLHV�3XEO��������������S���,Q�5XVVLDQ���

Ʉɢɛɚɥɶɧɢɤ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɤɢɦɨɜɢɱ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ�
Ⱦɨɦ��ɊȺɇ�

ȼɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�Ɉɬɞɟɥɚ�ɧɨɜɨɣ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɇɚɭɱɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
;,;�±�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;;�ɜɜ���ɬɟɨɪɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

(PDLO��NLEDOQLN���#PDLO�UX
25&,'�,'���������������������

6HUJXHL�$��.LEDOQLN��,QVWLWXWH�RI�5XVVLDQ�/LWHUDWXUH��3XVKNLQ�+RXVH��RI�5$6��
'RFWRU�RI�3KLORORJ\��/HDGLQJ�5HVHDUFKHU�DW�WKH�'HSDUWPHQW�RI�1HZ�5XVVLDQ�/LW�

HUDWXUH��3URIHVVRU��5HVHDUFK�LQWHUHVWV��5XVVLDQ�OLWHUDWXUH�RI�WKH���WK�±�WKH�¿UVW�KDOI�RI�WKH�
��WK�FHQWXULHV��SRHWLFV�

(PDLO��NLEDOQLN���#PDLO�UX�
25&,'�,'���������������������

Ⱥ�Ʌ��Ɍɨɩɨɪɤɨɜ��Ɇɨɫɤɜɚ���Ⱥ�Ʌ��Ɋɵɱɤɨɜ��ɋɚɬɤɚ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥ��

ɋɌȺɌɖə�ȺɅȿɄɋȺɇȾɊȺ�ȻɅɈɄȺ�©ɉɈɗɁɂə�ɁȺȽɈȼɈɊɈȼ�
ɂ�ɁȺɄɅɂɇȺɇɂɃª�ɄȺɄ�ɗɁɈɌȿɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɌȿɄɋɌª*

ɑɚɫɬɶ�ɜɬɨɪɚɹ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�
©ɉɨɷɡɢɹ�ɡɚɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɣª�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɬɟɤɫɬ��ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�
ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�Ȼɥɨɤɚ��ɉɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�
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